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Respect the cultural norms and behavior that they have and use these as a vehicle to get through 
them. Filipinos are known to be family-oriented (Medina 2001). Work activities that have the potential 
to conflict with this aspect of the person, such as requiring work when they are supposed to spend time 
with the ...
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from your connections to admittance them. This is an utterly simple means to specifically get guide by 
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Organizational behavior or OB may be defined as the study of human behavior in organization, of the 
interaction between individuals and the organization and of the organization itself. The Goals of OB. 
The three goals of OB are as follows: 1. to explain behavior In explaining behavior as a goal, OB ...
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by MI Guitar Craft Academy Nashville 374 views 3 years ago 3 minutes, 3 seconds - A few weeks 
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Perilaku dan Teori Organisasi

Dinamika organisasi sebagai tenaga penggerak sebuah organisasi mempunyai peran yang pent-
ing perkembangan, pertumbuhan dan keefektifan sebuah organisasi. Ada banyak faktor yang 
menyusun terbangunnya dinamika dalam berorganisasi, dimana organisasi sebagai tempat atau 
wadah bergabungnya beberapa individu yang mempunyai karakteristik, asal, dan perilaku yang tidak 
sama. Dalam buku Perilaku dan Teori Organisasi dibahas faktor-faktor pembentuk dan berkembangnya 
dinamika suatu organisasi berdasarkan banyaknya perbedaan-perbedaan yang memberikan warna, 
corak, atau bentuk pada sebuah organisasi. Beberapa ahli berpendapat bahwa faktor-faktor yang 
membentuk dan menyusun munculnya dinamika dalam organisasi antara lain ; karakteristik individu, 
karakteristik kelompok, struktur, budaya, serta iklim organisasi sehingga efektivitas dan peranan 
organisasi dapat terpenuhi. Buku ini sangat tepat digunakan sebagai referensi dalam bahan riset terkait 
perilaku dan organisasi, baik sektor bisnis maupun publik. Sasaran utama penyajian buku ini adalah 
para mahasiswa dan dosen yang sedang menyusun penelitian, baik skripsi, tesis, maupun disertasi. 



Bagi para praktisi pendidikan, buku ini tentu akan menambah wawasan yang bersifat praktis dalam 
mengelola dinamika organisasi

Manajemen Sumber Daya Manusia: Disrupsi Teknologi Dan Kesenjangan Generasi

Perbedaan generasi dalam lingkungan kerja merupakan hal yang alami, yang muncul sebagai salah 
satu subjek yang menarik untuk diperhatikan. Saat ini setidaknya ada 4 generasi dalam dunia 
kerja dari Baby Boomer, Gen X, Gen Y, dan Gen Z. Perbedaan karakter tiap generasi kadang 
memunculkan generation gap di perusahaan dan bahkan stereotype untuk tiap generasi. Sehing-
ga, kadang muncul konflik akibat komunikasi yang tidak terjalin baik antar generasi. Kesenjangan 
generasi antara Baby Boomers yang akan memasuki masa pensiun bertemu dengan pendatang 
baru seperti Generasi Y atau milenial ini menawarkan banyak tantangan dan peluang yang kompleks 
untuk bisnis. Peluang tersebut adalah pertumbuhan, “Kesenjangan” perkembangan itu sendiri harus 
dan berguna untuk kolaborasi. Bagi organisasi dengan keahlian yang saling melengkapi; namun di 
sisi lain juga menghadirkan banyak tantangan. Adanya generation gap dalam suatu organisasi atau 
perusahaan dapat memengaruhi efisiensi alur kerja antar rekan kerja atau struktur manajemen dan 
efektivitas pencapaian tujuan perusahaan. Selain itu, berkembangnya Revolusi Industri 4.0 bukan 
hanya menyediakan peluang. Namun, juga memunculkan berbagai tantangan yang dihadapi oleh 
Sumber Daya Manusia (SDM) seperti lonjakan pengangguran, kompetisi antara manusia dengan 
mesin, dan tuntutan kompetensi sumber daya manusia yang semakin tinggi di mana tantangan 
utama adalah hilangnya pekerjaan yang digantikan oleh teknologi. Generasi milenial dan generasi 
Z dikenal lebih melek teknologi dibanding generasi sebelumnya. Hal ini memicu dampak yang lebih 
kompleks dan membutuhkan peran Manajemen Sumber Daya Manusia untuk mengelola SDM yang 
multigenerasi dengan berbagai karakter di dalamnya. Pemimpin dalam organisasi perlu mengelola 
karyawan dengan perspektif antar generasi dengan memperlakukan mereka sesuai dengan karakter 
generasi mereka dan dihargai untuk menciptakan lingkungan organisasi yang nyaman untuk mencapai 
tujuan organisasi. Konflik generasi adalah salah satu masalah paling serius yang menantang dalam 
organisasi. Konflik dalam organisasi muncul dari interaksi generasi dengan karyawan yang berbeda 
dan heterogen multi generasi. Identitas di tempat kerja dapat menambah keragaman dalam organisasi. 
Konflik generasi dapat mengurangi kepercayaan, meningkatkan distorsi, dan mengurangi produktivitas. 
Terlebih lagi, tantangan dari luar lingkungan organisasi seperti pandemi Covid-19, transformasi cara 
kerja baru, fenomena bonus demografi, great resignation, bubble burst dan lain-lain. Urgensi kerja 
sama kolaboratif yang saling menguntungkan sangat diperlukan untuk menciptakan lingkungan kerja 
yang sehat agar tujuan organisasi dapat tercapai secara optimal.

Organisasi dan Manajemen

Buku yang berjudul Organisasi dan Manajemen merupakan karya Muhammad Nur Penyajian materi 
dalam buku ajar ini disusun secara sistematis sesuai dengan rencana pembelajaran dan kebutuhan 
belajar mahasiswa. Pada akhir setiap pokok bahasan dilengkapi dengan soal-soal latihan guna melatih 
kemampuan berpikir, daya kritis dan umpan balik dari mahasiswa. Selain itu, digunakan gaya bahasa 
sederhana sehingga mudah dipelajari dan dipahami oleh pembaca, baik dari kalangan akademis 
(mahasiswa dan dosen) maupun dari kalangan lainnya. Buku ini terdiri dari 12 bab yang terdiri dari 
pembahasan pengenalan konsep dasar organisasi, teori organisasi, struktur organisasi, motivasi 
dalam organisasi, budaya organisasi, lingkungan, konflik dan efektifitas organisasi, manajemen or-
ganisasi, teori manajemen, fungsi manajemen dan penerapannya, kepemimpinan dalam organisasi, 
dan pengambilan keputusan dalam organisasi. Spesifikasi Buku : Kategori : Manajemen Penulis : 
Muhammad Nur E-ISBN : 978-623-8394-90-6 Ukuran : 17.5×25 cm Halaman : x, 387 hlm Tahun Terbit 
: 2023 Buku ini diterbitkan oleh Penerbit Deepublish dan tersedia juga dalam versi cetak. Dapatkan 
buku-buku berkualitas hanya di Toko Buku Online Deepublish : penerbitbukudeepublish.com dengan 
pilihan terlengkap kamu pasti mendapatkan buku yang Anda cari. E-book ini tersedia juga dalam 
versi cetak. Dapatkan buku-buku berkualitas dengan pilihan terlengkap hanya di Toko Buku Online 
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PERILAKU ORGANISASI

Pada dasarnya, perilaku organisasi merupakan suatu bidang studi yang di dalamnya mempelajari 
tentang bagaimana seseorang ataupun individu bisa bergerak dan berperilaku sesuai dengan organ-
isasi, Termasuk di dalamnya mempelajari bagaimana mereka bisa berinteraksi satu sama lainnya dan 
bagaimana mereka bisa bekerja dalam suatu struktur organisasi untuk bisa menyelesaikan pekerjaan 



dan juga interaksi tersebut dengan lingkungan yang berada di luar organisasi. Salah satu tujuan 
utama dilakukannya studi perilaku organisasi diantaranya agar bisa merevitalisasi teori organisasi 
dan juga mengembangkan konseptualisasi kehidupan organisasi yang lebih baik. Sebagai bidang 
daripada multidisiplin, perilaku organisasi ini sudah dipengaruhi dengan perkembangan pada sejumlah 
disiplin ilmu, termasuk di dalamnya psikologi, sosiologi, ekonomi, teknik dan juga pengalaman dari para 
praktisi itu sendiri. Studi tentang perilaku organisasi ini memiliki peranan yang penting untuk dipahami, 
memprediksi, serta mengandalkan perilaku setiap SDM dalam suatu organisasi, sehingga organisasi 
tersebut bisa berjalan secara efektif. Berdasarkan hal tersebut maka, buku ini menyajikan segala yang 
dibutuhkan oleh para pengelola perusahaan dalam menjalankan roda perputaran perusahaan agar 
dapat menciptakan kualitas dan kuantitas prusahaan yang baik. Oleh sebab itu buku ini hadir kehada-
pan sidang pembaca sebagai bagian dari upaya diskusi sekaligus dalam rangka melengkapi khazanah 
keilmuan dibidang perilaku organisasi, sehingga buku ini sangat cocok untuk dijadikan bahan acuan 
bagi kalangan intelektual dilingkungan perguruan tinggi ataupun praktisi yang berkecimpung langsung 
dibidang perilaku organisasi.

Pemahaman Praktis Administrasi,Organisasi, dan Manajemen Strategi Mengelola Kelangsungan 
Hidup Organisasi

Buku ini memberikan pemahaman praktis mengenai istilah administrasi dan manajemen yang diter-
apkan dalam mengelola aktivitas bisnis pada suatu organisasi. Keberhasilan suatu organisasi sangat 
ditentukan oleh kebijakan-kebijakan administrasi dan manajemen yang dibuat dan diterapkan oleh 
pimpinan organisasi secara sistematis dan terpadu. Kebijakan-kebijakan administrasi dan manajemen 
tersebut akan lebih berdaya guna jika didukung oleh penyusunan dan penerapan strategi-strategi lain-
nya di bidang perilaku organisasi, sistem informasi manajemen, motivasi karyawan, peran dan fungsi 
kepemimpinan, manajemen konflik, komunikasi organisasi, kerja sama kelompok, sistem pengendalian 
mutu, dan management by objective. Semoga penerbitan buku ini bermanfaat dalam memberikan 
wawasan dan ilmu pengetahuan di bidang administrasi, organisasi, dan manajemen, baik di kalangan 
mahasiswa, para praktisi yang berkarier pada organisasi pemerintah, organisasi bisnis, dan organisasi 
nirlaba, maupun masyarakat luas. Semoga penerbitan buku ini juga dapat menjadi sedakah ilmu dan 
membawa barokah, baik bagi penulis maupun penerbit, serta bagi masyarakat luas yang membacanya. 
Aamiin yaa robbal ‘aalamiin. Buku persembahan penerbit PrenadaMedia

Pengantar Manajemen

Manajemen adalah bidang keilmuan yang menarik untuk dibahas dan dipelajari, khususnya oleh 
mahasiswa, akademisi, dan para praktisi bisnis profesional, yaitu para pemangku kepentingan, owner, 
direksi, manajer, supervisor, team leader, ataupun pihak mana pun yang membutuhkan panduan ten-
tang ilmu manajemen. Agar mudah dipahami dalam buku ini menggunakan bahasa sederhana, pen-
jelasan yang detail, dan disertai contoh-contoh, sehingga pembaca akan mendapatkan kemudahan 
berupa gambaran yang jelas bagaimana mengimplementasikan isi materi buku ini dalam kehidupan 
sehari-hari. Buku ini mengajarkan tentang bagaimana memahami konsep ilmu manajemen, seperti 
apa menjalankan fungsi-fungsi manajemen POAC (Planning, Organizing, Actuating, Controling), dan 
kemampuan dalam memformulasikan visi misi organisasi serta mengimplementasikan rencana organ-
isasi dengan memanfaatkan sumber daya yang dimiliki perusahaan secara efektif dan efisien. Selain 
itu, secara mendalam juga terdapat pembahasan yang komprehensif tentang kepemimpinan, motivasi, 
komunikasi, interpersonal, budaya organisasi, konflik, negosiasi, dan pengambilan keputusan yang 
efektif dalam membangun organisasi. Materi yang dibahas di buku ini mencakup antara lain: BAB 
1 KONSEP MANAJEMEN BAB 2 SEJARAH ILMU MANAJEMEN BAB 3 PENETAPAN VISI, MISI, 
DAN TUJUAN ORGANISASI BAB 4 DESAIN DAN STRUKTUR ORGANISASI BAB 5 PENYUSUNAN 
PERSONALIA BAB 6 KEPEMIMPINAN BAB 7 BUDAYA ORGANISASI BAB 8 MOTIVASI BAB 9 KO-
MUNIKASI DAN INTERPERSONAL BAB 10 KONFLIK BAB 11 NEGOSIASI BAB 12 PENGAMBILAN 
KEPUTUSAN

EVALUASI KINERJA PEGAWAI : Tinjauan Aspek Kompensasi, Komunikasi Dan Jenjang Karier

Kompensasi merupakan faktor yang sangat berpengaruh didalam sebuah perusahaan, faktor yang 
satu ini menjadi salah satu pemicu utama bagi karyawan / pegawai dalam menentukan langkah 
kedepan dan bagi perusahaan adalah sebuah penentuan langkah strategi perusahaan kedepannya. 
Seringkali sangat sulit untuk memberikan kompensasi bersesuaian dengan karakteristik Individu. Hal 
ini perlu dipertimbangkan apakah dapat meningkatkan nilai tambah bagi perusahaan. Setiap perusa-



haan selalu menginginkan hasil yang maksimum dalam proses produksinya, agar dapat mencapai 
hal tersebut dukungan dari setiap perusahaan termasuk dukungan dalam karyawan bagian produksi 
lebih menentukan peningkatan yang dicapai perusahaan, bagian produksi merupakan dukungan 
berpengaruh dari tercapainya keuangan serta tunjangan lain dalam perusahaan. Buku ini sangat 
bermanfaat akan pengetahuan serta bagaimana strategi bagi Evaluasi Kinerja Pegawai agar lebih 
maksimal dalam meningkatkan ke efektifan Penghasilan dalam Perusahaan.

Dasar dan Konsep Manajemen Organisasi

Organisasi dibutuhkan manusia, tidak sekedar guna pemenuhan kebutuhan dasar, namun juga 
guna pemenuhan kebutuhan sosial, hingga kebutuhan akan eksistensialitas. Tidak sedikit orang rela 
mengeluarkan sebagian dari kepemilikan ekonominya untuk membangun dan memperkuat organ-
isasi. Sebagian lainyya, meninggalkan saudara, keluarga dan kemewahan dunianya demi organisasi. 
Demikian seterusnya, hingga disebutkan manusia dilabelkan sebagai mahluk organisasi yang berasal 
dari naluri hidup berkelompok. Kebutuhan akan organisasi dipredeksi akan terus meningkat seiring 
perubahan sosial yang menggiring ke arah spesialisasi. Ketika solidaritas sosial tidak lagi didasarkan 
pada faktor geografis, seperti tempat tinggal, namun digantikan oleh profesi dan ketergantungan 
akan spesialisasi, maka urgensi organisasi menjadi semakin dibutuhkan kehadirannya. Dalam usaha 
menjawab kebutuhan-kebutuhan tersebut, organisasi memerlukan tata kelola atau manajemen yang 
semakin lebih modern.

Teori Organisasi Pemerintah Daerah

Indonesia merupakan salah satu negara di dunia yang melakukan dentuman besar desentralisasi 
(Big Bang Decentralization). Namun, secara kelembagaan hampir seluruh perangkat daerah diatur 
secara kaku (rule driven organization) tanpa mengindahkan visi dan misi organisasi sesuai prinsip 
mission driven organization. Bentuk organisasi daerah berdasarkan scoring tanpa memperhatikan 
aspek sosial, ekonomi, dan kebutuhan daerah yang berimplikasi membengkaknya belanja daerah. 
Buku ini memberikan perspektif baru dalam mendesain organisasi pemerintah daerah agar lebih 
tangkas (agile) dan berkinerja tinggi (high performance) serta meninggalkan konsep lama yang masih 
kaku dengan paradigma sentralistik.

PENGANTAR MANAJEMEN

Buku Bahan Ajar Mata kuliah Pengantar Manajemen ini menghadirkan pemahaman mendalam ten-
tang praktik-praktik dan konsep-konsep manajemen yang dinamis, selalu berubah seiring waktu, 
dan memiliki dimensi global. Pembahasan dalam buku ini difokuskan pada pendekatan fungsional 
atau proses terhadap studi manajemen. Materi pembahasan mencakup semua fungsi dan kegiatan 
penting dalam manajemen, yang meliputi perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), 
pengarahan (leading), dan pengendalian (controlling), memberikan kerangka kerja yang kokoh untuk 
menganalisis dan memahami sifat dasar pekerjaan manajerial serta keberhasilannya. Informasi yang 
disajikan bertujuan untuk meningkatkan kinerja fungsi-fungsi manajerial dalam konteks bisnis yang 
semakin kompetitif. Untuk mencapai tujuan proses belajar mengajar, mata kuliah ini disajikan melalui 
berbagai metode pembelajaran yang inklusif. Selain kuliah klasikal, pembelajaran juga dilakukan 
melalui diskusi tanya jawab, penugasan penulisan paper pengamatan bisnis beserta analisisnya, 
serta ujian tengah semester (UTS) dan ujian akhir semester (UAS). Pendekatan ini dirancang untuk 
memberikan pengalaman belajar yang holistik dan mendalam, memungkinkan mahasiswa untuk 
memahami konsep-konsep manajemen dengan lebih baik dan mengaplikasikannya dalam konteks 
dunia nyata. Dengan mengintegrasikan metode pembelajaran yang beragam dan konten yang relevan 
dengan perkembangan terbaru dalam dunia manajemen, buku ini diharapkan dapat menjadi panduan 
yang berharga bagi pembaca dalam memahami esensi manajemen modern. Semoga buku ini dapat 
memberikan kontribusi yang signifikan dalam mempersiapkan mahasiswa dan profesional untuk 
menghadapi tantangan dan kesempatan dalam dunia bisnis yang dinamis dan kompleks.

Manajemen

Manajemen adalah seni dan ilmu (teori). Manajemen bukah hanya diteorikan melainkan dipraktikkan 
dan dirisetkan. Teori tanpa praktik bagaikan pohon tidak berbuah. Sebaliknya, praktik tanpa teori 
bagaikan orang buta tersesat di tengah hutan yang gelap gulita. Teori tanpa dirisetkan menyebatkan 
teori tidak berkembang bahkan tidak ada teori baru. Sebaliknya, riset tanpa teori bagaikan hipotesis 
dan atau pertanyaan riset yang turun dari langit. Praktik tanpa dirisetkan menyebabkan barang/jasa 



tanpa inovasi dan kreasi. Sebaliknya, riset tanpa dipraktikan hanyalah untuk manfaat teoretis. Jadi, 
teori, praktik, dan riset merupakan suatu sistem. Buku ini layak dibaca oleh akademisi, praktisi, dan 
masyarakat luas yang masih bingung membedakan antara manajemen dengan administrasi, mana-
jemen dengan kepemimpinan, serta leader, manager dengan administrator, dan denisi manajemen 
pendidikan. Di samping itu, buku ini penting bagi akademisi, praktisi, dan masyarakat luas yang 
ingin meningkatkan mutu dirinya, keluarganya, organisasinya, serta masyarakat. Mutu tersebut antara 
lain; pengoordinasian, motivasi, kepemimpinan, kekuasaan, pengambilan keputusan, penyelesaian 
masalah, komunikasi, koordinasi negosiasi, konflik, keterampilan, kepercayaan, kinerja, kepuasaan 
kerja, pengendalian (pemantauan, penilaian, dan pelaporan), dan teknik-teknik meningkatkan mutu.

Ilmu Manajemen Tanya Jawab Teori dan Praktik

Buku ini disusun berdasarkan pengalaman penulis dalam membawakan mata kuliah Manajemen 
Terapan. Sebagai buku terbitan pertama, maka isi buku ini tentunya masih banyak terdapat berbagai 
kekurangan. Sehubungan dengan hal tersebut, segala saran dan kritik yang membangun untuk 
penyempurnaan buku ini dari para pembaca dan pengguna sangat diharapkan. Semoga untuk terbitan 
berikutya buku ini dapat lebih baik lagi.

Pengantar Manajemen

Suatu organisasi dibentuk untuk mencapai tujuan bersama.Tujuan organisasi dapat tercapai secara 
efektif dengan manajemen yang baik dan benar. Terdapat berbagai pendapat tentang pengertian 
manajemen, walaupun pengertian tersebut mempunyai makna yang kurang lebih sama. Ada pendapat 
yang menyatakan bahwa manajemen adalah suatu seni untuk mendapatkan segala sesuatu melalui 
orang lain. Pendapat ini berkembang berdasarkan kenyataan bahwa pemimpin mencapai tujuan or-
ganisasi dengan cara mengatur orang lain untuk menyelesaikan pekerjaan yang diperlukan. Pemimpin 
tidak harus melakukan pekerjaan tersebut sendiri.Manajemen merupakan praktik spesifik, berorientasi 
pada tujuan, dan produktif. Pendapat lain berpandangan bahwa manajemen merupakan suatu proses 
penggunaan sumber daya organisasi untuk mencapai tujuan organisasi melalui fungsi planinning, 
dicision making, organizing, leading, dan controlling. Manajemen juga dikatakan sebagai suatu proses 
perencanaan, perorganisasian, kepemimpinan, dan pengawasan pekerjaan anggota organsasi serta 
menggunakan semua sumber daya organisasi yang tersedia untuk mencapai tujuan organisasi yang 
dinyatakan dengan jelas (Stoner dan Freeman, 1992:4). Suatu organisasi dibentuk untuk mencapai 
tujuan bersama.Tujuan organisasi dapat tercapai secara efektif dengan manajemen yang baik dan 
benar. Terdapat berbagai pendapat tentang pengertian manajemen, walaupun pengertian tersebut 
mempunyai makna yang kurang lebih sama. Ada pendapat yang menyatakan bahwa manajemen 
adalah suatu seni untuk mendapatkan segala sesuatu melalui orang lain. Pendapat ini berkembang 
berdasarkan kenyataan bahwa pemimpin mencapai tujuan organisasi dengan cara mengatur orang 
lain untuk menyelesaikan pekerjaan yang diperlukan. Pemimpin tidak harus melakukan pekerjaan 
tersebut sendiri.Manajemen merupakan praktik spesifik, berorientasi pada tujuan, dan produktif. Pen-
dapat lain berpandangan bahwa manajemen merupakan suatu proses penggunaan sumber daya 
organisasi untuk mencapai tujuan organisasi melalui fungsi planinning, dicision making, organizing, 
leading, dan controlling. Manajemen juga dikatakan sebagai suatu proses perencanaan, perorgan-
isasian, kepemimpinan, dan pengawasan pekerjaan anggota organsasi serta menggunakan semua 
sumber daya organisasi yang tersedia untuk mencapai tujuan organisasi yang dinyatakan dengan jelas 
(Stoner dan Freeman, 1992:4).

BUKU AJAR: PENGANTAR MANAJEMEN

Pengantar Manajemen adalah salah satu mata kuliah wajib yang harus ditempuh oleh mahasiswa 
manajemen, karena dapat memberikan pengetahuan dasar tentang ilmu manajemen. Oleh karena itu 
mata kuliah ini sangat penting dikuasai oleh mahasiswa manajemen, karena dapat membantu ma-
hasiswa nantinya dalam pengelolaan sumber daya utamanya sumber daya manusia dalam mencapai 
tujuan yang ingin dicapai. Buku ajar ini disusun bagi mahasiswa program studi Manajemen dengan 
tujuan untuk memudahkan pemahaman dalam perkuliahan, walaupun tidak menutup kemungkinan 
dipergunakan juga oleh para alumni atau pihak lain yang berkepentingan dengan masalah manajemen. 
Buku ajar ini berisi pengertian dan ruang lingkup masalah dalam manajemen.



Prinsip manajemen

Buku "Prinsip Manajemen: Panduan Praktis Pembelajaran Berbasis Proyek\

Kepemipinan Efektif

Buku Kepemimpinan Efektif: Teori, Penelitian, dan Praktik ini memiliki keunggulan yang berisikan kro-
nologi definisi kepemimpinan; perbedaan pemimpin, pimpinan, dan kepemimpinan; perbedaan efektif 
dengan efisien; perbedaan kepemimpinan dengan manajemen, manajer dengan leader; yang sampai 
saat ini masih menjadi perdebatan yang belum selesai oleh para ahli. Buku ini memberi pencerahan 
bagi pembaca agar mampu menggunakan istilah yang tepat untuk pasangan kepemimpinan. Misalnya: 
kapan dipakai pendekatan, teori, model, dan gaya untuk kepemimpinan. Buku ini terdiri 21 Bab dengan 
29 pendekatan dan teori kepemimpinan masing-masing lengkap dengan kelebihan dan kelemahan. 
Dari 29 pendekatan dan teori kepemimpinan diperoleh sekitar 10 sinonimnya sehingga pembaca 
mengenal 39 pendekatan dan teori kepemimpinan. Setiap bab berisi ontologi, aksiologi, dan episte-
mologi sehingga setiap bab berisikan teori, penelitian, dan praktik kepemimpinan berupa panduan. 
Semua pendekatan dan teori kepemimpinan bertujuan untuk menghasilkan kepemimpinan efektif 
berlandaskan filosofis dan teori kepemimpinan; kepemimpinan moral, etika, dan spiritual sehingga 
diharapkan diperoleh pemimpin efektif yang beretika, bermoral, dan bertakwa.

Perilaku Organisasi

Mempelajari perilaku organisasi merupakan sesuatu yang menarik, karena mempelajari tentang 
orang-orang dan tabiat manusia di dalam organisasi. Setiap orang berbeda, masing-masing memiliki 
keunikan dan karakteristik dalam mempersepsikan sesuatu. Masing-masing memiliki persepsi, karak-
ter, kepribadian, pengalaman hidup, sikap, keyakinan dan tingkat cita-cita yang berbeda. Berbagai 
macam perilaku dan romantika tersebut mengitari sebuah organisasi dalam upaya pencapaian tujuan 
bersama. Di samping itu, jika dipandang dari perspektif yang lain, ilmu perilaku organisasi ini dapat 
juga dijadikan sebagai upaya refleksi diri. Buku ini mengulas beberapa aspek terkait perilaku organisasi 
sebagai sebuah kajian dalam mengoptimalkan peran organisasi dalam pencapaian tujuan. Karenanya, 
buku ini mengelaborasi tentang sebelas poin penting yang dibahas secara menyeluruh pada setiap 
bab. Pertama, membahas tentang konsep dasar perilaku organisasi; Kedua, perilaku individu dalam 
organisasi; Ketiga, persepsi dan dimensi-dimensi persepsi; Keempat, kelompok dalam organisasi; 
Kelima, kekuasaan dan politik; Keenam tentang konflik, penanganan konflik dan negosiasi; Ketujuh, 
motivasi kerja; Kedelapan, manajemen dan penilaian kinerja; Kesembilan, konsep stress dan perilaku 
kerja dalam organisasi; Kesepuluh, tim kerja dan perilaku kelompok: dan kesebelas, kompetensi dan 
kepemimpinan. Buku ini disusun secara sistematis dan menggunakan bahasa yang sederhana, agar 
memudahkan pembaca memahami materi yang disuguhkan. Keunggulan lainnya, tulisan ini dapat 
dibaca oleh siapa aja, baik mahasiswa, dosen, peneliti, maupun praktisi yang berkecimpung di bidang 
perilaku organisasi. Buku persembahan penerbit PrenadaMediaGroup #PrenadaMedia

KEPEMIMPINAN DAN PERILAKU ORGANISASI : Teori dan Praktik di Bidang Manajemen dan 
Pendidikan

Judul : KEPEMIMPINAN DAN PERILAKU ORGANISASI : Teori dan Praktik di Bidang Manajemen dan 
Pendidikan Penulis : Dr. Agustina Rahmi, M.Pd., dan Dr. Jarkawi, M.MPd Editor : Dr. Sabariah, M. Pd 
Ukuran : 15,5 x 23 cm Tebal : 145 Halaman Cover : Soft Cover No. ISBN : 978-623-162-365-2 SINOPSIS 
Kepemimpinan dan perilaku organisasi adalah dua konsep yang saling terkait dan penting dalam 
manajemen. Menariknya, kepemimpinan dan perilaku organisasi merupakan bahasan yang terus 
berkembang tergantung pada situasi dan jenis organisasi. Oleh karena itu, pembahasan ini seringkali 
mengharuskan individu untuk mengembangkan kemampuan adaptasi dan pemecahan masalah yang 
kuat untuk menghadapi tantangan dunia yang berubah-ubah. Kepemimpinan membahas kemampuan 
seseorang untuk mempengaruhi, mengarahkan, dan menginspirasi orang lain dalam mencapai tujuan 
atau visi tertentu. Pembahasan kepemimpinan mencangkup berbagai gaya kepemimpinan, pengam-
bilan keputusan, komunikasi efektif, kemampuan untuk memotivasi tim, dan kemampuan beradaptasi 
dengan perubahan situasi. Sedangkan perilaku organisasi merupakan studi yang mempelajari tentang 
bagaimana individu, kelompok, dan tim berinteraksi di dalam organisasi. Pembahasan perilaku organ-
isasi ini mencakup pemahaman tentang bagaimana orang berperilaku di lingkungan kerja, bagaimana 
mereka berkomunikasi, bekerja sama, dan memecahkan masalah bersama. Perilaku organisasi ini 
akan mempelajari berbagai konsep seperti motivasi, komunikasi interpersonal, konflik, perubahan 



organisasi, dan manajemen konflik. Dengan mempelajari kepemimpinan dan perilaku organisasi, 
kita akan dapat mengeksplorasi studi kasus, teori, dan praktek terbaik dalam manajemen sumber 
daya manusia, manajemen konflik, pengembangan tim, serta bagaimana membangun lingkungan 
kerja yang efisien dan produktif. Sehingga, dapat membantu individu mengembangkan keterampilan 
kepemimpinan mereka, memahami dinamika kelompok dalam konteks organisasi, dan berkontribusi 
secara positif terhadap pencapaian tujuan organisasi. Buku ini salah satu buku yang patut Anda baca 
sebagai tambahan wawasan, jembatan dan menginspirasi pemikiran Anda bagaimana mengahadapi 
dan memahami terkait kepemimpinan dan organisasi.

Administrasi, Manajemen, Dan Kepemimpinan Pendidikan

Buku ini berisikan teori administrasi, manajemen, dan kepemimpinan yang bersifat umum sehingga 
bermanfaat bagi masyarakat yang ingin menambah wawasannya di ketiga bidang tersebut. Se-
lanjutnya, administrasi, manajemen, dan kepemimpinan diterapkan ke bidang pendidikan menjadi 
administrasi, manajemen, dan kepemimpinan pendidikan sehingga bermanfaat bagi masyarakat yang 
bergerak dan peduli dengan pendidikan. Buku ini diawali dengan sekolah sebagai sistem sosial terbuka 
sehingga penyelesaian permasalahan sekolah tidak tambal sulam, tetapi menyeluruh, mendalam, dan 
terpadu dengan unsur rasional dan natural sehingga tujuan administrasi sekolah yang Biaya hemat 
(efisien), Mutu hebat (efektif), Waktu tepat (efektif dan efisien) atau disingkat menjadi BMW dapat 
dicapai. Dengan memandang sekolah sebagai sistem sosial terbuka dapat disusun sistematika buku 
ini berdasarkan input, proses, dan output. Buku ini juga membahas filsafat Administrasi Pendidikan 
(AP) yang meliputi ontologi, aksiologi, dan epistemologi AP.

Pengantar Manajemen

Manajemen adalah suatu ilmu yang harus dikuasai dan diterapkan di mana pun sehingga sangat perlu 
untuk dipelajari oleh siapa pun khususnya bagi mahasiswa Fakultas Ekonomi. Penguasaan terhadap 
mata kuliah Pengantar Manajemen merupakan suatu ilmu yang sangat fundamental dan sangat 
diperlukan untuk penyelesaian persoalan-persoalan ekonomi yang nantinya akan digunakan untuk 
pengambilan kesimpulan dan kebijakan. Buku Pengantar Manajemen ini ditujukan sebagai referensi 
bagi seluruh mahasiswa yang sedang mempelajari dasar manajemen dan juga bagi masyarakat 
umum yang tertarik pelajaran pengantar manajemen. Penyajian buku ini dibuat untuk mengenal Teori 
Manajemen, Cara Menganalisis Kekuatan Lingkungan, Globalisasi serta Tanggung Jawab Sosial, Etika 
Manajemen, Fundamental Perencanaan, Pembuatan Keputusan Manajerial, Pengorganisasian, Dasar 
Kepemimpinan Motivasi Kerja juga Komunikasi dan Keterampilan Interpersonal secara Teamwork.

Implementasi Kebijakan (Studi Kasus, Teori dan Aplikasinya)

Implementasi merupakan pelaksanaan suatu kebijakan untuk mencapai tujuan kebijakan yang telah 
dibuat, sedangkan kebijakan adalah sebuah langkah yang mendukung kemajuan dan memberikan 
penguatan tentang dimensi kehidupan yang dialami publik. Dimensi yang dimaksud adalah berbagai 
permasalahan atau kendala yang memerlukan adanya sebuah solusi berupa kebijakan untuk menca-
pai tujuan hidup. Adapun memahami batasan dari suatu kebijakan pada dasarnya dapat dilihat dari 
sejauhmana perilaku dan tindakan yang dapat memecahkan permasalahan publik dan memberikan 
solusi yang terbaik kepada publik.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Buku ini merupakan buah fikir penulis yang dilakukan melalui kajian pustaka yang sangat mendalam 
dan fokus pada permasalahan-pemasalahan yang terkait pada Manajemen Sumber Daya Manusia . 
Buku ini menjadi sangat penting karena manusia merupakan pelaku utama pembangunan sekaligus 
penikmat hasil pembangunan, karena itu diperlukan kualitas SDM yang mempuni agar bisa menjadi 
penggerak dalam proses pembangunan di berbagai bidang. Hasil kajian dari buku ini diharapkan dapat 
memberikan kontribusi dalam mengatasi permasalahan yang ada di bidang manajemen sumber daya 
manusia dan referensi bagi penentu kebijakan yang terkait sekaligus sebagai pemicu bagi penulis 
lainnya untuk menggali dan mengkaji lebih dalam lagi terhadap beberapa aspek yang diperlukan.

Komunikasi dalam Kepemimpinan Organisasi

Buku ini menyajikan sebuah refleksi komunikasi dalam kepemimpinan organisasi. Komunikasi menjadi 
dimensi primer dalam kehidupan. Peran dan fungsi komunikasi secara inheren menempati posisi yang 



sangat penting. Wajar, tatkala terjadi kegagalan dalam mengelola komunikasi akan terjadi kegagalan 
dalam mengelola organisasi. Kepemimpinan yang dimaksud sebagai manifestasi dalam mengarahkan 
komunikasi untuk mengalirkan hubungan secara baik dan efektif. Organisasi ibarat sebuah tubuh, ko-
munikasi yang menjadi aliran darahnya, dan kepemimpinan menjadi mekanisme kerja yang mengatur 
pola-pola tersebut berjalan.

MANAJEMEN SUPERVISI AKADEMIK

Pengawas pendidikan madrasah dengan jiwa kepemimpinan, memiliki posisi yang strategis untuk 
membawa madrasah yang hebat dan bermartabat. Efektivitas kepengawasan yang dilakukan bertu-
juan untuk peningkatan mutu pembelajaran matematika di Madrasah Aliyah. Madrasah bermutu 
ditandai dengan terjalinnya komunikasi harmonis dan saling mendukung diantara warga madrasah, 
khususnya pembinaan dan bimbingan yang dilakukan pengawas madrasah terhadap peningkatan 
mutu pembelajaran matematika.

Manajemen dan Kepemimpinan

Tantangan yang paling berat dalam mengelola sebuah lembaga pendidikan terletak pada manajemen 
dan kepemimpinan. Kemampuan seseorang dalam merencanakan, melaksanakan, mengontrol dan 
mengevaluasi sebuah organisasi mencerminkan kematangan dan kesiapannya dalam menjalankan 
roda organisasi tersebut, sehingga tercipta suatu pengelolaan organisasi yang baik dan dapat men-
capai tujuan organisasi secara efektif dan efisien. Sekalipun dalam kajian-kajian teori secara umum 
manajemen dan kepemimpinan dibedakan dan terkadang disatukan, karena kenyataan dalam per-
jalanan organisasi keduanya sulit untuk dipisahkan. Kepemimpinan dimaknai sebagai sebuah upaya 
untuk memberikan pengaruh kepada orang lain agar maksud dan tujuan dapat dicapai dengan 
baik atau kemampuan menggerakkan orang lain agar mau bekerjasama dalam sebuah kelompok 
untuk mencapai tujuan tertentu. Dalam kepemimpinan sangat dibutuhkan kemampuan manajerial, 
kemampuan seseorang untuk mengatur jalannya organisasi. Sehingga dalam buku ini manajemen dan 
kepemimpinan diuraikan menjadi satu kesatuan sekalipun dalam penjelasannya ada yang terpisah. 
Setiap manusia adalah pemimpin dan akan dimintai pertanggungjawaban atas apa yang dilakukannya 
dalam memimpin. Pemimpin yang bertanggung jawab, mengayomi dan mendengar aspirasi akan 
memiliki wibawa dan kharisma, sehingga tipe kepemipinannya lebih banyak didominasi oleh tipe 
kepemimpinan transformasional. Kepemimpinan transformasional mampu melahirkan pemimpin sejati. 
Pemimpin sejati adalah yang mampu menginsprasi orang lain, energik, cerdas, menjadi tauladan 
dan figur yang dicontoh sehingga mampu memotivasi orang lain menuju perubahan yang lebih baik. 
Buku Manajemen dan Kepemimpinan ini dibuat sebagai buku ajar pada mata kuliah Manajemen 
dan Kepemimpinan Pendidikan yang dapat digunakan oleh dosen dan mahasiswa dalam proses 
perkuliahan. Di dalam buku ini penulis uraikan tentang Konsep Dasar Manajemen, Pengembangan 
Teori Manajemen, Manajemen dan Manajer, Perencanaan dan Organisasi, Pengendalian dan Motivasi, 
Konsep Dasar Kepemimpinan, Teori dan Pendekatan Kepemimpinan, Etika Moral dan Kekuasaan, 
Model dan Prinsip Kepemimpinan di Abad-21 dan Praktik Kepemimpinan Instruksional dalam Pen-
didikan.

Manajemen Perpustakaan Penerapan TQM dan CRM

Manajemen Perpustakaan Penerapan TQM dan CRM yang merupakan salah satu buku ajar yang 
ditujukan untuk menunjang perkuliahan di Program Studi Perpustakaan dan Ilmu Informasi Selain 
itu, buku ajar ini membantu para mahasiswa untuk memahami konsep manajemen perpustakaan 
secara Iebih komprehensif Namun, ilmu ini juga sangat bermanfaat bagi mahasiswa bidang lain 
yang berminat pada masalah aplikasi teori dalam konteks perpustakaan, para praktisi perpustakaan 
dan para pustakawan profesional Buku Manajemen Perpustakaan Penerapan TQM dan CRM ini 
bermanfaat bagi mahasiswa yang sedang mempelajari pengelolaan perpustakaan secara menyeluruh 
Manajemen Perpustakaan merupakan salah satu subsistem di dalam manajemen sehingga prinsip 
dan perkembangan ilmu manajemen akan sangat mempengaruhi pengelolaan perpustakaan Buku 
ini, terdiri atas dua belas bab yang cakupannya dimulai dari konsep dasar manajemen; manajemen 
sebagai ilmu, seni, dan profesi; manajemen dan lingkungan; perencanaan perpustakaan; pengorgan-
isasian di perpustakaan; kepemimpinan dan motivasi; manajemen konflik; pengawasan dan pelaporan; 
total quality management (TQM) di perpustakaan; dan customer relationship management (CRM) di 
perpustakaan Cara penyajian materi dalam setiap bab selalu didahului oleh penjelasan isi bab yang 
dijadikan patokan oleh pembaca untuk memahami materi setiap subbab Di akhir bab dikemukakan 



pula pendalaman materi dalam bentuk latihan dan tugas sehingga setelah membaca buku ini para 
pembaca khususnya mahasiswa dapat menjelaskan konsep dasar manajemen, penerapan total quality 
management (TQM) dan customer relationship management (CRM) serta mampu mengaplikasikan 
fungsi manajemen dari tahap perencanaan sampai pada evaluasi di berbagai jenis perpustakaan.

Konsep Dasar Manajemen Organisasi

Sebuah perkumpulan, kelompok atau organisasi, dapat berjalan dengan baik jika memiliki manajemen 
yang baik. Itulah mengapa manajemen organisasi menjadi hal penting untuk diperhatikan. Manajemen 
dibutuhkan tidak hanya untuk mengatur tetapi juga memastikan keberhasilan mencapai target atau 
tujuan. Sebab itulah dalam suatu organisasi akan membutuhkan manajemen yang baik dan tepat 
untuk diterapkan. Dalam keperluan itulah, buku Konsep Dasar Manajemen Organisasi ini sengaja 
penulis hadirkan untuk pembaca. Tujuan buku ini adalah sebagai panduan bagi setiap orang yang ingin 
mempelajari dan memperdalam ilmu pengetahuan.

Pengantar Manajemen

Keterbatasan literatur yang komprehensif dan simplikasi yang berlebihan terhadap istilah manajemen 
merupakan dua hal yang mendasari mengapa buku Pengantar Manajemen ini ditulis. Banyak orang 
dengan mudah merangkai istilah manajemen dengan permasalahan yang akan dipecahkan sehingga 
menimbulkan kekaburan makna dan esensi dasar manajemen itu sendiri. Oleh karena itu, dengan 
menelusuri sketsa yang ada dalam buku ini, diyakini bahwa para pembaca akan memahami karakter-
istik ilmu dan seni manajemen secara mendasar.

Pengantar Bisnis

Bagian berikutnya buku ini juga membahas tentang bagaimana pola manajemen sumber daya manusia 
dalam suatu perusahaan sehingga dapat menumbuhkan serta meningkatkan motivasi kerja bagi 
seluruh pihak yang ada dalam perusahaan tersebut. Tidak lupa juga penulis menggabungannya 
dengan pembahasan mengenai manajemen pemasaran yang meliputi bauran pemasaran (marketing 
mix) sampai pada era teknologi informasi seperti saat ini.

Manajemen, edisi 7, jilid 1

Pokok-pokok bahasan dalam buku ini mencakup: 1) Ruang lingkup profesi kependidikan; 2) Konsep 
dan teori administrasi pendidikan; 3) Tujuan, prinsip dan fungsi penting administrasi pendidikan; 4) 
Konsep, proses dan peranan guru tentang administrasi kurikulum di satuan pendidikan; 5) Supervisi 
sebagai salah satu unsur pengembang sumber daya pendidikan; 6) Metode dan konsep pendidikan 
yang bermutu; 7) Teori dan konsep kompetensi supervisor; 8) Konsep meningkatkan kompetensi guru 
melalui supervisi; 9) Monitoring dan evaluasi pelaksanaan dalam bidang pendidikan; 10) Konsep islam 
tentang supervisi.

Administrasi dan Supervisi Pendidikan

Buku/bahan ajar ini secara keseluruhan terdiri dari 8 (delapan) bab, untuk memandu dan mengarahkan 
mahasiswa dan pembaca lainnya, maka pada setiap akhir bab disertai rangkuman dan refleksi berupa 
pertanyaan sebagai tugas latihan untuk dijawab, maupun penugasan-penugasan kepada mahasiswa 
untuk didiskusikan. Perilaku Organisasi ini diterbitkan oleh Penerbit Deepublish dan tersedia juga 
dalam versi cetak.

Perilaku Organisasi

Manajemen sumber daya manusia adalah suatu bidang yang khusus mempelajari hubungan dan 
peranan manusia dalam suatu organisasi. Unsur manajemen sumber daya manusia adalah manusia 
yang merupakan tenaga kerja pada organisasi. Perencanaan sumber daya manusia adalah suatu 
proses sistematis yang digunakan untuk memprediksi permintaan dan penyediaan SDM di masa 
mendatang. Melalui program perencanaan SDM yang sistematis dapat diperkirakan jumlah dan jenis 
tenaga kerja yang dibutuhkan pada setiap periode tertentu, sehingga dapat membantu bagian SDM 
dalam perencanaan rekrutmen, seleksi, serta pendidikan dan pelatihan. Menurut Mondy & Noe 
(2013:33) mendefinisikan perencanaan sumber daya manusia adalah perencanaan SDM sebagai 
proses yang secara sistematis mengkaji keadaan sumber daya manusia untuk memastikan bahwa 
jumlah dan kualitas dengan keterampilan yang tepat, akan tersedia pada saat mereka dibutuhkan. 



Struktur buku ini terdiri beberapa uraian materi yang dapat digunakan untuk pemberian informasi/ 
pengetahuan kepada mahasiswa. Urain materi tersebut meliputi Paradigma Strategi Sumber Daya 
Manusia, Kedudukan Msdm Dalam Organisasi., Konsep Msdm Dalam Evolusi Teori Manajemen, 
Konsep Affirmative Action Di Dalam Msdm, Konsep Nilai Dan Implikasinya Dalam Msdm, Konsep 
Konsep Perencanaan Msdm, Strategi Rekrutmen Dalam Sdm, Strategi Seleksi Dan Penempatan 
Sdm, Konsep Penilaian Kinerja Pekerjaan, Konsep Produktivitas Dalam Sdm, Motivasi Kerja Dalam 
Sdm, Konsep Pelatihan Dan Pengembangan, Hubungan Pekerja Manajemen. Adapun bagian latihan 
digunakan untuk menguji kemampuan mahasiswa terhadap materi yang telah diperoleh.

Strategi Perencanaan Sumber Daya Manusia

Buku Pengantar Manajemen ini disajikan dengan maksud untuk memberikan referensi kepada ma-
hasiswa dalam memahami mata kuliah Pengantar Manajemen atau bagi mahasiswa yang sedang 
menekuni matakuliah yang berkaitan dengan Ilmu Manajemen. Dan diharapkan juga buku ini dapat 
bermanfaat bagi semua kalangan yang menaruh atensi pada bidang manajemen. Materi buku ini 
berisi tentang manajemen dan organisasi yang kemudian penulis juga menyajikan bagaimana sejarah 
dan teori manajemen berkembang. Selain itu, buku ini juga membahas pokok dari manajemen, 
yaitu fungsi-fungsi dari manajemen dan penerapannya. Buku ini juga membahas tentang bagaimana 
proses pengambilan keputusan yang baik serta motivasi dan kepemimpinan untuk sebuah organisasi 
dalam mencapai sebuah tujuan. Buku ini diharapkan mampu memberikan wawasan dan pengetahuan 
pemahaman bagi para pembaca dalam ruang lingkup organisasi atau perusahaan sebagai rujukan 
tentang kaidah manajemen yang efektif dan efisien. Penulis juga mengambil referensi dari buku-buku 
manajemen lainnya dengan beberapa contoh dari para ahli dan praktisi yang telah mengembangkan 
keilmuannya dan dirangkum pada buku ini untuk memperkuat landasan teori dan membangun kerang-
ka yang komprehensif agar lebih mudah dipahami

PENGANTAR MANAJEMEN BISNIS

Secara garis besar, buku ini membahas permasalahan-permasalahan yang berhubungan dengan 
psikologi manajemen dan kepemimpinan Tujuan penulisan buku ini adalah untuk memberikan penge-
tahuan dan pemahaman yang luas dan mendalam kepada para pembaca tentang konsep dasar 
psikologi manajemen dan kepemimpinan; keterkaitan antara kepemimpinan dengan psikologi man-
ajemen; teori-teori dan gaya-gaya kepemimpinan, serta cara penerapannya Di samping itu, buku 
ini juga mencoba memberikan keterampilan kepada para pembaca dalam menelaah permasala-
han-permasalahan yang berhubungan dengan kepemimpinan organisasi dan mencari jalan keluarnya 
Untuk mencapai tujuan tersebut, buku ini dirancang secara sistematis dan menyeluruh, dengan 
memadukan berbagai pemikiran dari para ahli teori, praktisi, dan peneliti bidang psikologi manajemen 
dan kepemimpinan Permasalahan-permasalahan disajikan dan dibahas secara terinci dengan meng-
gunakan bahasa yang mudah dipahami Materi yang disajikan dipilih berdasarkan dua pertimbangan, 
yaitu: memberikan informasi yang berguna dan relevan kepada para pembaca, dan memberikan 
pemahaman secara menyeluruh tentang aspek yang dibahas Buku ini dibagi dalam 8 bab, yang 
saling terkait antara satu dengan lainnya Secara garis besar, bab-bab tersebut membahas tentang: 
(1) Konsep Dasar Psikologi Manajemen; (2) Motivasi dan Memotivasi di dalam Organisasi; (3) Konsep 
Dasar Kepemimpinan; (4) Teori Kepemimpinan; (5) Gaya Kepemimpinan; (6) Kepemimpinan dan 
Power; (7) Implementasi Kepemimpinan Situasional di dalam Meningkatkan Efektivitas Organisasi; dan 
(8) Pandangan Baru tentang Kepemimpinan Meskipun terdapat beberapa keterbatasan pembahasan 
di dalam buku ini; namun diharapkan kehadiran buku ini dapat membantu para pembaca, praktisi, dan 
juga mahasiswa dalam mempersiapkan diri menjadi pemimpin yang efektif.

Psikologi Manajemen dan Kepemimpinan

Buku Pengantar Manajemen ini disusun untuk memberikan teks pengantar yang secara lengkap 
menguraikan beberapa topik penting dalam mempelajari ilmu manajemen, baik untuk kepentingan 
teoretis maupun praktis. Langkah demi langkah dalam mempelajari ilmu manajemen diuraikan dari 
satu bab ke bab lainnya. Keterkaitan antara satu pembahasan dan bahasan lainnya dijelaskan dengan 
bahasa sederhana dan mudah dipahami tanpa kehilangan esensi ilmiahnya. Sebagai buku teks 
pengantar, buku ini memberikan panduan komprehensif bagi mereka yang ingin mempelajari ilmu 
manajemen untuk kepentingan pendidikan di perguruan tinggi bagi mereka yang ingin mengetahui 
bagaimana manajemen dapat dijalankan dalam berbagai bentuk organisasi, bisnis maupun profesi, 
serta bagi mereka yang sekadar ingin mempelajari ilmu manajemen untuk kepentingan pengetahuan. 



Buku ini cocok untuk praktisi, akademisi, maupun mahasiswa yang bermaksud untuk mempelajari mata 
kuliah Pengantar Manajemen, Manajemen Bisnis, maupun Manajemen Organisasi secara umum. Buku 
ini juga mengantarkan pembaca untuk mendapatkan topik-topik yang diperlukan untuk mempelajari 
ilmu manajemen lebih lanjut. Buku persembahan penerbit PrenadaMedia #Kencana

Pengantar Manajemen

Di dalam kehidupan sehari-hari, istilah negara tentunya sudah tidak asing lagi di telinga kita. Negara 
merupakan suatu konsep tatanan sosial yang terwujud dalam wilayah tertentu dan memiliki sebuah 
sistem atau aturan, yang berlaku bagi semua individu di wilayah tersebut. Agar tujuan ini tercapai, 
negara menetapkan batasan-batasan yang dituangkan dalam bentuk aturan dan hukum. Setiap negara 
memiliki bentuk-bentuk aturan dan hukumnya sendiri, sesuai dengan kondisi masyarakatnya. Secara 
etimologi, negara berasal dari bahasa sansekerta nagara, yang berarti kota. Istilah ini sebetulnya 
mempunyai padanan kata yang bermacam-macam. Dalam bahasa Inggris, negara disebut dengan 
istilah state, sedangkan bahasa Jerman staat, dan bahasa Perancis etaat. Istilah tersebut di ambil dari 
bahasa Latin status atau statum, yang berarti tegak dan tetap atau sesuatu yang memiliki sifat tegak 
dan tetap. S

Pengantar Manajemen Pendidikan

Perkembangan manajemen tidak jauh berbeda dengan pembangunan manusia itu sendiri. Artinya 
pengelolaan telah berlangsung sejak manusia ada di muka bumi ini, seiring dengan perkembangan 
dan tuntutan manusia untuk memenuhi kebutuhan hidupnya. Pada zaman dahulu atau batu Kaman, 
manusia juga menggunakan keterampilan dan keahliannya membuat alat dari batu untuk mewujudkan 
tujuan hidupnya. Berbagai konsep dan praktik manajemen dalam konteks dunia yang kompleks, di-
namis, bergejolak, dan semakin mengglobal. Diskusi menekankan pendekatan fungsional atau proses 
untuk studi manajemen. Materi diskusi mencakup semua fungsi manajemen. Hal ini diharapkan dapat 
memberikan kerangka kerja untuk menganalisis dan memahami sifat pekerjaan dan keberhasilan 
manajerial, serta informasi yang dapat digunakan untuk meningkatkan kinerja fungsi manajerial dalam 
masyarakat bisnis yang semakin kompetitif.

ILMU NEGARA (Teori Klasik dan Kekinian)

Buku ini berisi tentang informasi mengenai manajemen lembaga pendidikan dan pelatihan, pengem-
bangan manajemen sebuah lembaga pendidikan dan pelatihan dalam proses memprediksi, mengatur 
mengkoordinasi, memerintah, dan mengendalikan, kegiatan orang lain. Dengan demikian pendidikan 
dan pelatihan dilakukan untuk mengembangkan kemampuan sumber daya manusia demi menunjang 
kebutuhan di era yang semakin modern. Pendidikan dan pelatihan di sebuah lembaga bisa berkem-
bang dan tumbuh kembang maju dikarenakan didukung karyawannya yang terus mempelajari hal – hal 
baru dan mengaplikasikannya dengan tujuan memperbaiki dan meningkatkan kualitas yang dihasilkan 
oleh sebuah lembaga. Komponen utama yang berinteraksi langsung dengan berbagai komponen 
lainnya, seperti peserta pelatihan, kurikulum, metode, media waktu, proses pembelajaran, lingkungan 
dan lain-lainnya. Seperti pelatih atau fasilitator, yang memiliki kompetensi. Manajemen diharapkan 
dapat memberikan dukungan terhadap peserta pelatihan berupa dukungan awal sebelum pelatihan, 
misalnya bertemu dengan calon peserta pelatihan dan menginformasikan tujuan pelatihan serta apa 
yang diharapkan dari mereka. Secara pragmatis program pelatihan dan pengembangan memiliki 
dampak yang positif, baik individu maupun secara organisasi. Seiring dengan penguasaan keahlian 
atau keterampilan maka penghasilan yang diperoleh oleh individu juga akan meningkat. Pada akhirnya, 
hasil pendidikan dan pelatihan akan membuka peluang bagi pengembangan karier dalam organisasi. 
Dalam konteks tersebut, peningkatan karier individual atau promosi ditentukan oleh pemilik kualifikasi 
skill. Buku ini hadir untuk membantu para manajer, kepala sekolah, guru, pimpinan organisasi dan 
perusahaan, agar memiliki kemampuan dan dapat menerapkan pendidikan dan pelatihan kepada 
peserta pelatihan. Di dalamnya di bahas mengenai, rancangan pendidikan dan pelatihan, prosedur 
pelayanan dan pelatihan, metode pelatihan, model pelatihan dan aplikasi pendidikan dan pelatihan.

PENGANTAR MANAJEMEN Teori Dan Aplikasi

MANAJEMEN LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

The Organizational And Human Dimensions Of Successful Mentoring Programs And Relationships
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What I Got Wrong About Mentorship | Simon Sinek - What I Got Wrong About Mentorship | Simon 
Sinek by Simon Sinek 183,880 views 3 years ago 2 minutes, 34 seconds - Mentorship, is like 
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He believes in a ...
How to Create Mentoring Programs Inside Your Organization? - How to Create Mentoring Programs 
Inside Your Organization? by Great Leadership With Jacob Morgan 10,022 views 3 years ago 6 
minutes, 45 seconds - Creating mentoring programs, inside of an organization, can be challenging. 
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PAIR PEOPLE TOGETHER
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11,353 views 1 year ago 14 minutes, 51 seconds - Creating a mentoring program, can seem like a 
daunting task --- at least at first. However, there are several important steps you ...
Intro - MentorcliQ's Mentoring Soundbites
Understand What Mentoring Is and What It Is Not
Align Mentoring With Your Organization's Objectives
Socialize Your Mentoring Concept and Build Buy-In
Create Structure for Delivery
Recruit Participants and Train Them
Match Participants
Guide Participants to Success
Continuously Measure, Monitor, and Improve
Consider Mentoring Software for Support
Are You Excited to Start Building Mentoring Programs?
How to be a Great Mentor | Kenneth Ortiz | TEDxBethanyGlobalUniversity - How to be a Great Mentor 
| Kenneth Ortiz | TEDxBethanyGlobalUniversity by TEDx Talks 175,946 views 4 years ago 14 minutes, 
35 seconds - Everybody agrees that mentorship, is critical to the success, of corporate companies 
and organizations,, yet few discuss what ...
How To Be a Great Mentor
Zack Campo Holds the World Record for Most Baseball's Caught at Baseball
Ideal Way To Mentor Someone
Invite Them into Your Life



Be Someone Who Has a Plan
5 Secrets to Creating Successful Mentoring Programs - 5 Secrets to Creating Successful Mentoring 
Programs by MentorcliQ 139 views 1 year ago 6 minutes, 30 seconds - Are you looking for ways to 
create successful mentoring programs,? If so, you're in luck! In this video, we're going to share 
5 ...
Intro - MentorcliQ's Mentoring Soundbites
Think Big and Plan Accordingly
Structure Programs with the End In Mind
Align Mentoring with Your Key Business Objectives
Design Strategically and Take Risks
Take a Participant-First Approach
Necessary Mentoring Program Strategies
Being a Mentee in Success Through Mentorship Program - Being a Mentee in Success Through 
Mentorship Program by uwaterloo 87 views 4 years ago 1 minute, 55 seconds - Nick Richbell, 
Head, Special Collections and Archives, Library discusses the importance of the Mentee/Mentor 
relationships,.
3 Key Elements to Thriving Mentorship | Janet Phan | TEDxZurich - 3 Key Elements to Thriving 
Mentorship | Janet Phan | TEDxZurich by TEDx Talks 54,221 views 3 years ago 13 minutes, 13 
seconds - We've all heard of stories about how mentoring, has changed people's lives but when it 
comes to jumpstarting the process yourself ...
JANETPHAN
2. ACTIVATE
3. MAINTAIN
Tips For Successful Mentoring - Getting The Most As A Mentor & Mentee #leadership - Tips For 
Successful Mentoring - Getting The Most As A Mentor & Mentee #leadership by Productivity ACE 
6,684 views 3 years ago 7 minutes, 13 seconds - Make your mentoring relationship, go great with 
these proven tips for successful mentoring,. There's a high chance that your ...
Intro
PLANNING MENTORING SUCCESS IMAGINATION
Look for a diverse perspective
Anyone can be a mentor
Mentees - take it seriously
No-quibble divorce
Be a thankful mentee
Make it regular & structured at the start
Understand the Mentoring Relationship - Understand the Mentoring Relationship by The Human 
Edge 384 views 3 years ago 5 minutes, 10 seconds - Like any relationship,, the mentoring 
relationship, goes through various stages. It has its ups and downs. - What should you expect ...
UNDERSTANDING THE MENTORING RELATIONSHIP
SAFE ENVIRONMENT
SHARE EXPERIENCES
THE MAGIC HAPPENS !
TAKE YOUR TIME TO DISCUSS YOUR COMMON VALUES AND WHAT BRINGS YOU TOGETHER
HIGHER LEVEL OF TRUST
BUILDING THE PEAK RAPPORT
DEVELOPING CONFIDENCE
GOAL SETTING
MOST OF THE RELATIONSHIPS
Building Trust and Mentoring Youth - Building Trust and Mentoring Youth by ShareAmerica 42,683 
views 3 years ago 13 minutes, 15 seconds - This lesson defines mentorship,, the role of a mentor,, 
and how to construct a trusting mentor,-mentee relationship, involving youth.
Introduction
Defining Mentoring
Best Practices
WAU Annual G. Arthur Keough Lecture Series - WAU Annual G. Arthur Keough Lecture Series by 
Washington Adventist University 205 views Streamed 23 hours ago 2 hours, 21 minutes - Theme: 
Who is a Seventh-day Adventist? Celebrating the Varieties of the Seventh-day Adventist Experience. 
Keynote Speaker Dr.
How Great Mentor Relationships Are Formed | Simon Sinek - How Great Mentor Relationships Are 



Formed | Simon Sinek by Simon Sinek 58,970 views 2 years ago 1 minute, 25 seconds - Mentorships 
are misunderstood. Mentor relationships, are relationships, like any others -- like friendships. 
Great mentor, ...
Why The Best Mentors Are Busy & How to Find Them - Why The Best Mentors Are Busy & How to 
Find Them by Valuetainment 127,027 views 1 year ago 15 minutes - To reach the Valuetainment team 
you can email: info@valuetainment.com #Valuetainment #PatrickBetDavid.
How to Find a Mentor Who Can Accelerate Your Career | Christine vs. Work - How to Find a Mentor 
Who Can Accelerate Your Career | Christine vs. Work by Harvard Business Review 41,910 views 2 
years ago 6 minutes, 8 seconds - Research shows mentorship, has a positive impact, but despite 
the facts many people still don't actively have one. No matter what ...
What's with all the hype about mentors?
So what if I don't have a mentor?
Know your goal before you seek a mentor
Mentorship is a two-way relationship
What makes a good mentor?
Time to write a pitch
You have to take the lead!
I think I found THE ONE
Critical Thinking - Proven Strategies To Improve Decision Making Skills - FULL AUDIOBOOK - Critical 
Thinking - Proven Strategies To Improve Decision Making Skills - FULL AUDIOBOOK by Success 
Audios 322,568 views 1 year ago 1 hour, 44 minutes - Critical Thinking: Proven Strategies To Improve 
Decision Making Skills, Increase Intuition And Think Smarter!” is a well-rounded ...
How to find the person who can help you get ahead at work | Carla Harris - How to find the person 
who can help you get ahead at work | Carla Harris by TED 424,897 views 5 years ago 13 minutes, 
24 seconds - The workplace is often presented as a meritocracy, where you can succeed, by putting 
your head down and working hard.
How Do You Get a Sponsor
Performance Currency
Relationship Currency
How You Identify a Sponsor
Three Primary Characteristics
Mentorship 101: 3 Types of Mentor and 5 Conversations with Mentors - Mentorship 101: 3 Types of 
Mentor and 5 Conversations with Mentors by Conor Neill 36,846 views 6 years ago 9 minutes, 7 
seconds - What is a mentor,? Why do we need them in our lives? The 3 types of mentor,: - Sponsor, 
- Guide and - Coach; the 5 Conversations ...
What Is a Mentor in the Hero's Journey of Joseph Campbell
Three Types of Mentor
The Guide
The Demonstrator
How To Find Mentors
Why mentorship needs a rebrand for Gen Z | Adam Henckler | TEDxYorkBeach - Why mentorship 
needs a rebrand for Gen Z | Adam Henckler | TEDxYorkBeach by TEDx Talks 28,302 views 8 months 
ago 13 minutes, 52 seconds - Generation Z has specific needs, desires and values that require a 
unique approach to mentoring,. The PAL (Peers, Advisors and ...
Intro
Story
Pal Program
The power of mentorship (at NASA and beyond) | Kenny F Harris | TEDxBethesda - The power of 
mentorship (at NASA and beyond) | Kenny F Harris | TEDxBethesda by TEDx Talks 19,571 views 
5 years ago 9 minutes, 26 seconds - By age 24, Kenny F Harris had already become the youngest 
African American to perform and lead integration efforts on the ...
Effective Mentorship: How to Prepare for the First Meeting and Ask the Right Questions | xoreni - 
Effective Mentorship: How to Prepare for the First Meeting and Ask the Right Questions | xoreni by 
xoReni 68,216 views 3 years ago 12 minutes, 56 seconds - MENTORSHIP, 101: How To Structure 
The First Mentorship, Meeting & Best Questions To Ask A Mentor, | xoreni Are you interested ...
Intro
Things To Know Before Entering the Mentorship
Introducing Yourself To Your Mentor
Question Time!



Career Progression Questions
Situational Questions
General Mentorship Questions
Ending The Meeting & Setting Future Meetings
Webinar: Building Successful Mentoring Relationships As A Mentor - Webinar: Building Successful 
Mentoring Relationships As A Mentor by AGU 1,977 views 3 years ago 59 minutes - Join Donna 
Charlevoix and Aisha Morris of UNAVCO as they discuss ways to give the most to your proteges and 
mentees.
Poll Question
What is Mentoring?
Scholarship on Mentoring
Why Mentor?
Benefits of Mentoring for Mentees
Spectrum of Mentoring Relationships
QUICKPOLL
Tips for Being an Effective Mentor
Elements of Intentional Mentoring
Mentoring Beyond Students
Mentoring Programs & Resources
Select References
The Role of the Mentor in the Success Through Mentorship Program - The Role of the Mentor in the 
Success Through Mentorship Program by uwaterloo 79 views 4 years ago 2 minutes, 48 seconds 
- Mario Coniglio, Associate Vice-President, Academic, and Faculty with Earth and Enviromental 
Sciences discusses the role of the ...
Benefits of the Success Through Mentorship Program - Benefits of the Success Through Mentorship 
Program by uwaterloo 64 views 4 years ago 1 minute, 16 seconds - Lannois Carroll-Woolery, Manager 
Data Analytic and Planning, Institutional Analysis & Planning discusses the benefits of the ...
Mentoring 101 for Mentees & Mentors : Joanne Kamens, PhD - Mentoring 101 for Mentees & Mentors 
: Joanne Kamens, PhD by GPS-STEM UC Irvine 227 views 3 years ago 57 minutes - Joanne Kamens, 
PhD, Executive Director, Addgene, shares best practices in mentoring, & advice for mentees and 
mentors,.
Introduction
What is mentoring
How to find mentors
How to approach mentors
What makes a good mentoring program
Peer to peer mentoring
Group mentoring
Benefits of mentoring
When to define success
Mentoring best practices
Questioning
Giving Feedback
Resources
Formality
Content
Forced Choice Analysis
Mentoring Resources
Goal Setting
Accountability
Research Tools
Educational Resources
Coronavirus Related Materials
Career Opportunities
Where to Work
Mentoring 101 eBook
Best practices
People around you
Bad Mentors



How to Create Effective Mentoring Program Matches - How to Create Effective Mentoring Program 
Matches by MentorcliQ 195 views 1 year ago 7 minutes, 57 seconds - Effective mentoring program, 
matches completely change the game for mentoring programs,. When mentors and mentees are ...
Intro - MentorcliQ's Mentoring Soundbites
Set Matching Criteria that Aligns with Program Goals
Build a Large Enough Pool of Mentors to Support the Program
Use Mentoring Software to Automate and Improve the Matching Process
November 2018 CMWS: How to Expand Mentoring Relationships with Opportunity Youth - November 
2018 CMWS: How to Expand Mentoring Relationships with Opportunity Youth by MENTOR 367 views 
5 years ago 1 hour, 16 minutes - For nearly 5 million youth between the ages of 16 and 24 who are 
not in school or employed, mentoring relationships, are critical ...
Introduction
Housekeeping
Polls
Welcome
Agenda
Deborah Anglin
Opportunity Youth
Cory Manning
YouthBuild USA
Youth Build Model
Bridge from School to Work
National Mentoring Partnership
Best Practices
How do we make that happen
How to structure and manage good programs
How to build effective mentoring relationships
Closing thoughts
Questions and answers
August 2017 IMPACT Webinar: The Power of Relationships: Mentoring Youth for Workforce Success - 
August 2017 IMPACT Webinar: The Power of Relationships: Mentoring Youth for Workforce Success 
by MENTOR 264 views 6 years ago 55 minutes - Philanthropic IMPACT Webinar Series: The Power 
of Relationships,: Mentoring, Youth for Workforce Success, Presented by: ...
Introduction
Logistics
Who is Mentor
Mentoring Programs
Mentoring Affiliates
PublicPrivate Partnerships
Mentoring Effect That Mentoring Works
Project Overview
Project Purpose
Opportunities Perspective
Recognizing Assets
Opportunities as Partners
Workforce Development Mentoring
Building Confidence
Challenges
Evaluation Goals
Webs of Support
Context
Evaluation
Project Management
Capacity Building
Resources
The power of mentoring: Lori Hunt at TEDxCCS - The power of mentoring: Lori Hunt at TEDxCCS by 
TEDx Talks 221,227 views 10 years ago 4 minutes, 59 seconds - Lori is the Director of Multicultural 
Services and Outreach at SCC. She earned a bachelor's in sociology from Gonzaga University ...
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Communication Organisation Livre Du Professeur Ma

April 2017. "BIENNALE INTERNATIONALE du LIVRE du VIN - PRIX MONTESQUIEU - Livres". 
BIENNALE Internationnale du LIVRE du VIN (in French). Archived from the... 27 KB (2,900 words) 
- 09:52, 1 December 2023
April 2017. Retrieved 9 May 2017. DROIT, LE MONDE DU (6 September 2012). "Emmanuel Gaillard 
élu professeur à l'École de Droit de Sciences Po" (in French)... 193 KB (16,712 words) - 14:21, 21 
March 2024
Organisation, Policies and Publics in Britain and Germany. Routledge &amp; Kegan Paul. pp. 332–333. 
ISBN 978-0710001931. Kazimierz Karbowski, Professeur François... 135 KB (13,336 words) - 20:45, 
19 March 2024

Formation gratuite 1/5 <§ L'art de la communication : Les 3 préférences comportementales de JUNG. - 
Formation gratuite 1/5 <§ L'art de la communication : Les 3 préférences comportementales de JUNG. 
by MentorMind par Éric Baudet 140,103 views 3 years ago 29 minutes - C'est une première vidéo to-
talement gratuite et accessibles à tous sur les préférences comportementales, des fondamentaux ...
[Cours 1] Communication des organisations - introduction  Capsule 1/2 - [Cours 1] Communication 
des organisations - introduction  Capsule 1/2 by Pr. Ahmed BENJELLOUN 16,042 views 3 years ago 
8 minutes, 42 seconds - Module : Communication, des organisations, Introduction - Capsule 1 sur 
2 Pr Ahmed BENJELLOUN, Enseignant chercheur ...
Comment débuter une conférence pour avoir beaucoup d'impact en public - Comment débuter 
une conférence pour avoir beaucoup d'impact en public by Christine Morlet CSP formation de 
conférenciers  110,486 views 7 years ago 3 minutes, 16 seconds - Comment débuter une conférence 
pour avoir beaucoup d'impact par Christine Morlet, CSP (Certified Speaking Professional) par ...
Comment commencer un discours ? Ne plus dire bonjour mais captiver l'audience dès votre arrivée. - 
Comment commencer un discours ? Ne plus dire bonjour mais captiver l'audience dès votre arrivée. 
by Whistcom 109,409 views 3 years ago 1 minute, 40 seconds - Bonjour ! Bienvenue ! Autant 
d'accroches qui ne sont pas forcément nécessaires. Soyez plus impactant en vous taisant.
L'introduction d'un bon maître de cérémonie (MC). - L'introduction d'un bon maître de cérémonie 
(MC). by 5×5Ü 5× / 5å5Û5Ø5ç5â5å5Ü5Ö5Û5Ô5å5Ü5æ5à5Ø 117,425 views 3 years ago 31 seconds - L'introduction d'un bon maître de cérémonie à 
une cérémonie de remise de parchemins. Regardez bien la vidéo et prenez-en ...
Comment concevoir votre stratégie de communication ? - Comment concevoir votre stratégie de 
communication ? by CCI Entreprendre 23,675 views 1 year ago 10 minutes, 7 seconds - Il est temps 
de parler de votre stratégie commerciale et marketing. Parce qu'une fois que votre offre est disponible, 
et que vous ...
Comment concevoir votre stratégie de communication ?
A qui s’adresse votre offre ?
Combien de clients devez-vous avoir ?
Quel budget prévoir ?
Quelle méthode utiliser ?
L'acquisition
La transformation
La fidélisation
Les techniques de la PNL. Comment atteindre ses objectifs. Martin Levitz. Livre audio complet - Les 
techniques de la PNL. Comment atteindre ses objectifs. Martin Levitz. Livre audio complet by Livres 
utiles 153,919 views 1 year ago 1 hour, 26 minutes - Chers amis, nous offrons des cadeaux précieux 
à nos ABONNÉS ! Pour recevoir un cadeau : 1. Abonnez-vous ou soyez ...
Bienvenue
De simples techniques de PNL vous aideront à combattre le manque de confiance en soi et de 
nombreux problèmes psychologiques
Chapitre 1. Fait connaissance
Chapitre 2. Le subconscient
Chapitre 3. Connaissez vos proches
Chapitre 4. J’ai besoin de quelque chose dans la vie
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Chapitre 5. Évaluez votre but
Chapitre 6. Viser correctement
Chapitre 7. Définir les délais
Chapitre 8. Vérifier si votre but est bien formulé
Chapitre 9. Viser l’objectif global en éléments plus petits
Chapitre 3. Points 3 : raté
Chapitre 4. Points 4 : raté
Chapitre 4. Points 3 : Évaluez vous-même
Chapitre 5. La magie de la communication
Jouant à Narcisse
Réflexion
Apprendre à convaincre
Lancre la magie du mot et du geste
La réalité objective n'existe pas
Comment communiquer efficacement ? Les clés pour se faire comprendre ! - Comment communiquer 
efficacement ? Les clés pour se faire comprendre ! by Écris Ta Légende - by Alex Cormont 25,085 
views 3 years ago 7 minutes, 21 seconds - Rejoins moi sur mon Site : https://ecristalegende.com/ �� 
Rejoins moi sur le groupe privé Facebook ...
La lettre administrative - La lettre administrative by Mamadou et Binetaofficiel 178,883 views 3 years 
ago 7 minutes, 39 seconds - Cette vidéo vous permettra de connaître la différence entre une lettre 
administrative et une lettre ordinaire en même temps vous ...
Comment commencer un DISCOURS ? - Comment commencer un DISCOURS ? by La Brève du 
Manager - Clément Bergon 205,097 views 3 years ago 6 minutes, 47 seconds - Prise de parole en 
public : 7 méthodes efficaces et captivantes pour bien commencer vos interventions.
[ULearn] #6 Les conditions de l'organisation intelligente : La communication - [ULearn] #6 Les 
conditions de l'organisation intelligente : La communication by Universiapolis 11,286 views 9 years 
ago 14 minutes, 14 seconds - Pr Omar AKTOUF est professeur, titulaire à HEC Canada et 
Professeur, invité à Universiapolis - Université Internationale d'Agadir.
Introduction
La communication
Modèle pyramidal traditionnel
La communication de sens
La communication de l'écoute
La double contrainte
Exemple concret
Zero to One : récit d’une ex-incompétente w/ C.Befoune #WuC —S1E5 - Zero to One : récit d’une 
ex-incompétente w/ C.Befoune #WuC —S1E5 by Wake Up Champ 65,117 views 13 days ago 1 hour, 
17 minutes - Découvre dans cet épisode, l'inspirant parcours C. Befoune. Elle nous parle de comment 
elle est passée "d'incompétente" à ...
Comment avoir des BONNES NOTES SANS TRAVAILLER  ? - Comment avoir des BONNES NOTES 
SANS TRAVAILLER  ? by Dream in reality 269,870 views 1 year ago 12 minutes, 35 seconds - PLUS 
D'INFO ICI “ J'espère que vous avez aimé cette vidéo , si oui vous savez quoi faire : n'oubliez pas de 
vous abonnez et de ...
méthode de Pomodoro
Connaître le plan de son cours
Faire des évaluations sur internet
Travailler avec de la lumière naturelle
Prendre une douche froide
Aller à la librairie pour travailler
L'Art d'une Communication Efficace | Maitriser Cette Redoutable Compétence - Brian Tracy en 
Français - L'Art d'une Communication Efficace | Maitriser Cette Redoutable Compétence - Brian 
Tracy en Français by S'enrichir 52,022 views 10 months ago 18 minutes - ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ Dans cette vidéo Brian 
Tracy va vous parler de la redoutable ...
Comment dépasser le stress et l’épuisement ? - Comment dépasser le stress et l’épuisement ? by 
Fabien Moine - Exuvie TV 8,126 views Streamed 3 days ago 1 hour, 38 minutes - Face aux défis 
quotidiens, tant sur le plan physique qu'émotionnel, cette formation vous propose des outils pratiques 
et ...
La méthode pour avoir 20/20 au dernier moment =%” - La méthode pour avoir 20/20 au dernier moment 
=%” by MrDreamax 895,538 views 1 year ago 1 minute – play Short - Recevoir Gratuitement "La page 



d'or du vrai Dev Perso" : https://mrdreamax.systeme.io/cadeau.
Comment Faire des FICHES DE RÉVISIONS Rapidement ? Astuces pour avoir des bonnes notes - 
Comment Faire des FICHES DE RÉVISIONS Rapidement ? Astuces pour avoir des bonnes notes 
by Dream in reality 284,290 views 2 years ago 11 minutes, 15 seconds - DÉROULE ICI POUR PLUS 
D'INFO “ J'espere que vous avez aimé cette vidéo , si oui vous savez quoi faire : n'oubliez pas de ...
couleur petit format
qualité
trier les fiches en fonction des matières
Fiche pédagogique : le document essentiel pour préparer et planifier chacun de ses cours - Fiche 
pédagogique : le document essentiel pour préparer et planifier chacun de ses cours by Education 
Voyageuse 24,257 views 1 year ago 10 minutes, 36 seconds - Qu'est-ce qu'une fiche pédagogique 
? Pourquoi en faire une pour planifier le déroulé de ses cours ? Et comment la rédiger ?
Présentation de la fiche pédagogique
Qu'est-ce qu'une fiche pédagogique ?
Pourquoi faire une fiche pédagogique ?
Ce que j'aime dans une fiche pédagogique
J'AI EU 19,5/20 AU BAC!! Je vous révèle comment j'ai fait... aïe - J'AI EU 19,5/20 AU BAC!! Je vous 
révèle comment j'ai fait... aïe by Paul Gz 164,442 views 1 year ago 12 minutes, 43 seconds - J'ai 
eu 19,5/20 de moyenne générale au bac ES ! Et il était temps que je vous en dise un peu plus sur 
comment j'ai fait pour une ...
Le secret des bons orateurs (part 1) - Le secret des bons orateurs (part 1) by Christine Morlet CSP 
formation de conférenciers  487,009 views 10 years ago 27 minutes - https://www.christinemor-
let.fr/10-cles-pour-etre-paye-pour-parler-comme-un-pro Cliquez sur ce lien et téléchargez les 10 
clés ...
Le danger du réductionnisme énergétique - Le danger du re�ductionnisme e�nerge�tique by Science4All 
41,053 views 8 days ago 40 minutes - L'attention démesurée à l'énergie me semble dangereusement 
aggraver l'inattention aux désastres informationnels, et menacer ...
Introduction
Jean-Marc Jancovici à l'École de Guerre
La dimension informationnelle de la Seconde Guerre Mondiale
La guerre informationnelle a pris beaucoup d'ampleur
L'énergie est-elle vraiment le moteur de la croissance ?
Une année comme bibliothécaire, on en pense quoi ? =�=Ú | RETOUR D’EXPÉRIENCE - Une année 
comme bibliothécaire, on en pense quoi ? =�=Ú | RETOUR D’EXPÉRIENCE by La bouquinade 22,312 
views 1 year ago 17 minutes - 0 MONTAGE & MON MATÉRIEL0 Wondershare filmora CANON 77D 
CANON G7X MARK II I Q U E S T I O N S I x ...
Grâce à sa méthode, les élèves ne font plus de fautes - Grâce à sa méthode, les élèves ne font 
plus de fautes by Parents ! 294,343 views 1 year ago 7 minutes, 24 seconds - Elle a une méthode 
révolutionnaire pour écrire sans faute d'orthographe.
Comment se Présenter pour faire la Différence? - Comment se Pre�senter pour faire la Différence? by 
Julien Leader Blogueur 511,169 views 8 years ago 9 minutes, 48 seconds - Comment se présenter à 
l'heure actuelle? Comment se présenter pour captiver l'attention des gens? Découvrez une autre ...
Magnifique Méthode pour Enseigner le Français:Lecture & Ecriture |Une leçon Vivante à ne pas 
Rater . - Magnifique Méthode pour Enseigner le Français:Lecture & Ecriture |Une leçon Vivante à 
ne pas Rater . by Mr BM 301,718 views 4 years ago 10 minutes, 41 seconds - If you are looking 
for excitement, thrill, pleasure and learning you are in the right place and time, Just subscribe to our 
channel ...
Préparer et réussir sa réunion de rentrée parents/prof - Préparer et réussir sa réunion de rentrée 
parents/prof by Kiffer l'école ! 11,743 views 1 year ago 9 minutes, 57 seconds - Pour préparer et 
réussir sa réunion de rentrée parents/prof,, Béatrice, coach en communication, orale nous livre, 
des conseils ...
Étudier et travailler en Marketing et Communication : Ce que j'aurai aimé savoir avant... - Étudier et 
travailler en Marketing et Communication : Ce que j'aurai aimé savoir avant... by Anaïs mfl 171,831 
views 3 years ago 18 minutes - Mets en HD, la fête est plus folle ! Et n'oublies pas de t'abonner ! 
Hola amigos! Aujourd'hui, je vous parle de tout ce que j'aurai ...
3 techniques pour reprendre le contrôle sur son temps - 3 techniques pour reprendre le contrôle sur 
son temps by Brut 343,451 views 4 years ago 5 minutes, 33 seconds - "Chaque jour, on se réveille, 
on a 1440 minutes à consommer. Et on a ce cadeau-là tous les jours." 3 techniques pour reprendre ...
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